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Perioden juli-september 2020

® Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till 964 (984) MSEK

® Koncernens rorelseresultat uppgick till 37 (27) MSEK

® Koncernens resultat efter skatt uppgick till —46 (—19) MSEK

® Green Cargo tecknade nya transportavtal till ett totalt kontraktsvirde om 78 (97) MSEK

Viktiga handelser under perioden

Fortsatta effekter av pagaende pandemi Nya affarer

Vi ser fortsatta effekter av pagéende pandemin covid-19, framst pa grund av lagre Green Cargo tecknade nya transportavtal till ett
intakter som en féljd av minskade volymer. Beddmningen ar att intékterna paver- totalt kontraktsvarde om 78 (97) MSEK under
kats negativt av pandemin med 19 MSEK, motsvarande 2 procent av periodens tredje kvartalet 2020. Bland annat tecknades nya
intakter. Som en atgard for att parera intaktsbortfallet har korttidspermittering avtal med BillerudKorsnas, Josef Lindberg AB,
av administrativ personal fortsatt under kvartalet. DB Cargo och TT-Line.

Forslag om kapitaltillskott till Green Cargo AB Forlangd och vidareutvecklad miljokompensation

Regeringen féreslar riksdagen att fatta beslut om att tillskjuta For att fortsétta bidra till en éverflyttning av godstransporter fran vég till
bolaget 1 400 MSEK i kapitaltillskott. Kapitaltillskottet ger jarnvag foreslar regeringen riksdagen att miljokompensationen férlangs
nya mojligheter att ta vara p& en ékad efterfragan pa gods- och vidareutvecklas fér perioden 2021 till 2025. Genom miljckompen-
transporter genom att investera bland annat i nya dragstarka sationen stérks jarnvagens konkurrenskraft genom att godsoperats-
lok, nya vagnar och erbjuda kunderna nya digitala tjanster. rerna i Sverige tillférs 400 miljoner kronor per ar under perioden.

Kund-

ndjdhet
Skala 1-5 (kvartalsvarde)

Trafik- Punktlighet
sakerhetsindex till kund*, %

(kvartalsvarde) (kvartalsvarde)

96,2~ 91,6~

(94,4) (90,9)

3,79»

(3,36)

*Pa grund av ny matmetod &r vardet
inte jamférbart med tidigare ar.



VD-ORD

Succesiv aterhamtning i slutet av kvartalet

Lagre volym och 6kade driftskostnader ar de fraimsta orsakerna till att Green
Cargo gor ett svagt tredje kvartal 2020. Vi ser dock en successiv aterhdmtning
under andra halvan av kvartalet. Rorelseresultatet uppgick till -37 MSEK, vilket
kan jamforas med —27 MSEK under samma kvartal foregdende ar. Nettoomsétt-
ningen minskade med 2 procent och uppgick till 964 (984) MSEK.

Omvarldslaget ar med anledning av pandemin covid-19 fortfa-
rande osdkert men effekterna av pandemin ar tydliga och paver-
kar vart resultat negativt. Vi ser dock en successiv aterhamtning
under andra halvan av kvartalet och gladjande nog ett nagot
forbattrat resultat jamfort med féregaende kvartal.

Rorelseresultatet for tredje kvartalet paverkas framst av
négot lagre volymer till f6ljd av pandemin. Dessutom ser vi 0kade
driftskostnader jamfort med foregéende ar, bland annat till foljd
av 6kade elpriser och 6kade kostnader fér underhall. Intékts-
bortfallet relaterar i férsta hand till kundsegmentet Stal & Kemi.
Segmenten Handel & Logistik samt Skog redovisar daremot en
intaktstillvaxt for kvartalet, vilket paverkar utfallet positivt. Bola-
get har fortsatt korttidspermittering fér administrativ personal,
vilket dven det positivt paverkat periodens resultat. Bolagets tre
huvudsakliga prioriteringar; sékerhet, punktlighet och I6nsamhet
ligger fast dar vi inom de tva férstnamnda omradena har tagit
tydliga steg i ratt riktning inom ramen fér vart padgéende trans-
formationsprogram medan I6nsamheten pressats ytterligare
drivet av den pagaende pandemin.

For perioden januari—september 2020 uppgick rérelseresul-
tatet till =184 (-60) MSEK. Nettoomsattningen minskade med
knappt 2 procent under de férsta tre kvartalen och uppgick till
3 024 (3 084) MSEK. Fran och med slutet av det forsta kvar-
talet har transportvolymerna och intékterna paverkats negativt
av pandemin covid-19. Intaktsbortfallet bedéms for de férsta
tre kvartalen uppga till 104 MSEK huvudsakligen relaterat till
segmenten Stél & Kemi och Handel & Logistik, vilket har haft en
betydande negativ inverkan pa periodens rérelseresultat. Vidare
forklaras resultatminskningen jamfért med motsvarande period
féregéende &r av 86 MSEK i erhéllen miljskompensation. | slutet
av perioden ser vi en 6kning av transportbehov hos vissa av
Green Cargos kunder.

Att var produktion ar intakt och fungerar val under rddande
pandemi syns pé vart trafiksdkerhetsindex och vi nér 95,8
(rullande arsvarde, R12). Det &r gladjande att se att det arbete
som pagér internt i syfte att starka sékerhetskulturen ger god
effekt. Det kombinerat med mer stabil infrastruktur har lett till
farre olyckor med lagre allvarlighetsgrad vilket paverkat utfallet
positivt. Vi kan dven konstatera att periodens trafiksékerhetsin-
dex ar det hogsta sedan 2008.

Punktlighet till kund har under perioden legat stabilt och
vi har vid kvartalets slut ett resultat pa 91,8 procent (R12). De
kvalitetsstarkande atgarderna vi vidtar internt, kopplat till vart
eget punktlighetsarbete, ger god effekt. Till viss del paverkas

Det dr glddjande att se att ut-
fallet av trafiksdkerhetsindex
ar det hogsta sedan 2008.

aven punktligheten for godstagen positivt av det minskade
kapacitetsuttaget i jarnvagssystemet under pandemin, dar flera
persontagsoperatorer kraftigt minskat sitt trafikutbud. Under
perioden ser vi &ven en tydlig koppling mellan hég punktlighet
och regularitet och en 6kande kundnéjdhet.

Regularitet ar det méatt vi anvander for att beskriva i vilken
utstrackning vi framfért planerade tag under perioden. Vi kan
konstatera att regulariteten legat stabilt och att vi nu har ett
resultat pa 96,2 procent (R12), vilket &r 1,2 procent battre &n
arsmalet.

Goda resultat inom trafiksakerhet, punktlighet och regulari-
tet samt en hég miljéprestanda jamfort med andra trafikslag ar
en grundforutsattning for Green Cargos férmaga att vara den
leverantdr av héllbar logistik som vara kunder férvéntar sig.

Regeringens férslag i och med budgeten 2021, att tillskjuta
ett kapitaltillskott till Green Cargo, ger oss mojlighet att ockséa
gora nédvandiga investeringar i nya lok och vagnar och i 6kad
digitalisering och automatisering. Nodvandiga fér Green Cargo
som bolag, men i férsta hand nédvandiga for svensk basindustri
som forlitar sig p& en val fungerande godsjarnvag.

Solna i oktober 2020

Ted Séderholm
Vd Green Cargo AB
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Kapitaltillskott starker vasentligt
bolagets finansiella stallning

Ett hallbart godstransportsystem &r avgorande for Sveriges viktiga industrifo-
retag och for Sverige som handels- och vélfardsnation. Att manga av Sveriges
foretag forlitar sig pd en fungerande godsjarnvag har blivit &n mer tydligt under
pandemin covid-19. For att ha mdjlighet att méta ett 6kat behov av godstranspor-
ter och samtidigt minska klimatutslédppen krévs att regeringens godstransport-
strategi realiseras. Alla transportslag behdvs, men mer gods behdver transporte-

ras via jarnvagen.

Green Cargo svarar for nastan 60 procent av Sveriges totala
godsvolymer pa jarnvag och spelar en unik roll f6r svensk
basindustri. En position som svarligen kan ersattas av ett annat
transportslag. Trots en strategisk roll pa transportmarknaden
har Green Cargo gatt med férlust under ménga ar. For att vanda
utvecklingen initierades ett tgardsprogram hosten 2018 som
ska forbattra resultatet med 270 MSEK fram till 2022. Det &r ett
steg pa vagen, men inte tillrackligt.

Det ar darfor styrelsens beddmning att Green Cargo beho-
ver ett kapitaltillskott, som tillsammans med atgérdsprogrammet,
gor det mojligt att genomféra nédvéandiga investeringar och
skapa ett mer robust bolag. Det &r gladjande att regeringen
foreslar riksdagen att fatta beslut om att tillskjuta Green Cargo
AB 1 400 MSEK i kapitaltillskott. Kapitaltillskottet ger helt nya
mojligheter att ta vara p& en ékad efterfrdgan pa godstranspor-
ter genom att investera i nya dragstarka lok och erbjuda kun-
derna nya digitala tjénster. Vi alla inom Green Cargo har nu ett
stort &tagande att leva upp till forvantningar fran kunderna inom
industrin och hela samhallet.

Vi valkomnar &ven en utvecklad och mer andamaélsenlig
miljkompensation. Genom féreslagen miljskompensation
starks jarnvagens konkurrenskraft genom att godsoperatérerna
i Sverige tillférs 400 MSEK per &r fér perioden 2021-2025.
Miljskompensationen ar ett exempel pa bra klimatpolitik och ar
ett konkret satt att g& fran ord till handling och mer langsiktigt
sakerstélla finansiell stabilitet i det transportsystem som behovs
for att &stadkomma det modalskifte som efterstravas.

Bolaget har under en lang period haft en svag eller negativ
|dnsamhet, drivet av saval interna som externa faktorer. Detta
har resulterat i ett successivt forsvagat eget kapital. Pagaende
atgardsprogram forbattrar den finansiella staliningen men bola-
get ar kénsligt for externa storningar, vilket inte minst pandemin
pavisat. Bolagets likviditet &r dock fortsatt god. Kapitaltillskottet

Green Cargo spelar en unik roll
for svensk basindustri.

och miljkompensationen, i kombination med pagéende atgards-
program, stérker vasentligt bolagets finansiella stalining. Detta
skapar viktiga forutsattningar for bolagets fortsatta drift, i saval
det kortare som langre perspektivet.

Solna i oktober 2020
Jan Sundling

Styrelseordférande
Green Cargo AB
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Detta ar Green Cargo

DETTA AR GREEN CARGO

Green Cargo &r en hallbar logistikpartner och en viktig del av skandinaviskt
ndringsliv. Dygnet runt transporterar vara godstag ravaror fran skogar och
gruvor till processindustrins anliggningar och konsumentvaror till detaljhan-
deln. Logistiksystemet lagger grunden for Sveriges vélstand och konsumtion.

Green Cargo ags av svenska staten och forvaltas av Narings-
departementet. Vi transporterar arligen 22 miljoner ton gods,
har éver 1 800 anstéllda och nadde en arsomséttning pa 4,1
miljarder SEK (2019).

Over 95 procent av vart transportarbete sker med eltag dar
klimatpéverkan ar mycket néra noll. Varje dygn kér vi 400 gods-
tag och ersatter dagligen 8 800 lastbilstransporter pa vagnatet.
Vér insats handlar inte bara om en omfattande reducering av
koldioxidutslapp utan &ven om yteffektivitet och tryggare vagar.

Stort nédtverk med destinationer till hela kontinenten

Green Cargo binder samman narmare 300 platser i Sverige,
Norge och Danmark och tillgodoser transportbehov som varierar
fran en vagn till hela tagsatt. Speditionsnatverket bestar av ett
femtiotal akerier i Sverige, som levererar lastbilstransporter till
och fran taget. Med partners lankar Green Cargo den skandina-
viska marknaden till nara 2 000 destinationer pa den europeiska
kontinenten. Véra resurser omfattar cirka 5 000 vagnar, 360

lok och personal i hela Skandinavien for att méta néringslivets
transportbehov.

Langsiktiga finansiella mal
Agarens finansiella mal utgérs av krav pa att avkastningen
pé operativt kapital ska uppgé till minst 10 procent 6ver en

konjunkturcykel. Nettoskuldsattningsgraden ska ligga mellan
0,6 och 0,9 och ordinarie utdelning ska uppga till halften av
arets vinst efter skatt under forutsattning att nettoskuldsatt-
ningsgraden efter utdelning hamnar inom malintervallet. Vd och
bolagsledning har ansvar for att styra och félja upp verksam-
heten sa att agarens évergripande méal nas. Detta innebar bland
annat att resultatfokus sékerstalls inom hela organisationen
och att resurser utnyttjas effektivt tillsammans med ett effektivt
kapitalutnyttjande till en rimlig finansiell niva.

Bruttotonkilometer last
Bruttotonkilometer &r tagets totala vikt
multiplicerat med producerad delstracka
BTONKM (1 000 000 000)

2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2019 2019 2020 2020 2020
a3 a4 a1 Q2 a3 a4 a1 Q2 a3 a4 a1 Q2 a3

M Btonkm == Genomsnittligt kvartalsvérde, senaste 12 manaderna

NYCKELTAL Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jul-sep Helar
Koncernen 2020 2019* 2018 2017 2019*
Nettoomsattning 964 984 1006 1043 4096
Rérelseresultat ** =37 -27 -54 16 -93
Rérelseresultat justerat for jamférelsestérande poster™ =37 =37 -54 18 =217
Resultat fran kvarvarande verksamheter —46 -19 -b7 10 -129
Periodens resultat -46 -19 -56 -10 -129
Rérelsemarginal % -3,8 -2,7 =54 1,5 -22
Rérelsemarginal justerat for jamférelsestérande poster™ % -3,8 -3,8 -54 1,7 -5,3
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -9 11 -50 125 422
Avkastning pa operativt kapital % neg neg neg 0,7 neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg neg
Soliditet % 8 16 23 27 16
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 6,7 34 2,0 1,8 35
Bruttoinvesteringar 128 16 17 21 168
Medelantal arsanstallda 1852 1789 1804 1876 1771
Resultat per aktie neg neg neg neg neg

* Fran och med 2019 tillampas IFRS 16. “Jamférelsestdrande poster framgér av not 3.

Definition av nyckeltal framgar pa sidan 99 i arsredovisningen 2019. Samtliga belopp i denna deléarsrapport avser MSEK om inget annat anges.
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HALLBART FORETAGANDE

En verksamhet med hallbarhet i fokus

Green Cargo styrs for att utvecklas i enlighet med styrelsens och dgarens
mal for verksamheten och foretagets vision om jarnvagslogistik 1 véirlds-

klass. Vi styr och leder darfor bolaget ur ett bredare perspektiv dn endast
finansiellt med stod av ett balanserat styrkort som vi kallar Maltavlan. P4
sd satt sakerstéller vi att hillbarhet genomsyrar hela var verksamhet.

Hallbart féretagande ar en naturlig och integrerad del i var affars-
modell. Med utgangspunkt i var vision, affarsidé och vara vardeord
sakerstélls ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbart
féretagande genom matning och uppfélining inom vara fem mal-
omraden i Méltavlan. Strategiska mal konkretiseras i affars- och
verksamhetsplaner och véra processer, rutiner och checklistor ska
sakerstalla att vi arbetar s& effektivt som majligt och tar socialt,
miljdmassigt och ekonomiskt ansvar.

Vara fem malomraden, Sékerhet, Medarbetare, Miljo, Kund &
Kvalitet samt Finans hjalper oss att styra och leda verksamheten

Vision
Affarsidé
Varderingar

Socialt ansvar Miljdansvar

/=\
Sakerhet

Strategiska mal

Affars- och verksamhetsplaner

i enlighet med de krav och forvantningar som kunder, dgare och
andra intressenter stéller p& oss. P4 det viset skapar vi férutsatt-
ningar for en effektiv, stabil och pé sikt I6nsam verksamhet och
for att kunna erbjuda véra kunder sakra och punktliga transpor-
ter med minimal klimat- och miljdpaverkan. Men sjélvklart ocksa
en saker arbetsplats med god arbetsmiljo for vara medarbetare.
Svenska staten arbetar aktivt for att de foretag som staten ager
ska vara foredomen inom hallbarhetsarbetet. Green Cargo ser
pé& méltavlan i sin helhet som vara samlade héllbarhetsmal.

Ekonomiskt ansvar

=

Finans

Processer, rutiner och checklistor

Arlig strategisk utvardering och utveckling av ledningssystemet
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HALLBART FORETAGANDE

Maltavilan

Malomrade Maltal Utfall 2020 Mal 2020 Utfall helar 2019 Mal 2030*
Sékerhet
@ Trafiksakerhetsindex (R12) 95,8 95,7 95,4 98,0
1=\
SEUCIGE
Sjukfranvaro, % (R12) 4,0 4,5 4,1 n/a
Engagemangsindex (arsvérde) 74 76 74 85
Ledarskapsindex (arsvarde) 68 70 68 n/a
Andel kvinnor, % (ackumulerat) 19 18 18 30
Miljo
Gram CO,e/tonkm (kvartalsvarde) 3,01 2,66 3,09 n/a
kWh/tonkm, jarnvag med eldrift (kvartalsvarde) 0,038 0,035 0,037 0,030

Kundnéjdhet, utvalda kunder, skala 1-5

(ackumulerat) 3,80 3,50 3,33 n/a
Punktlighet till kund, lastad vagn till kund
inom utlovad timme™*, % (R12) 91,8 95,0 90,7 95,0
Regularitet, andel avvecklade av totala tag
(utrullad plan), % (R12) 96,2 95,5 96,0 n/a
Finans
‘E’ Rorelseresultat i MSEK, moderbolaget

e (ackumulerat) -168 n/a -107 n/a
Nettoomséttning i MSEK, moderbolaget
(ackumulerat) 2764 n/a 3738 n/a
Avkastning pa operativt kapital, koncernen, %
(ackumulerat) -11,7 n/a -4,6 n/a
Nettoskuldsattningsgrad, koncernen, ggr 6,7 n/a 3,5 n/a

* Av styrelsen beslutade langsiktiga hallbarhetsmal.
** Pa grund av ny matmetod ar vardet inte jamforbart med tidigare ar.

Starkt sakerhetskultur paverkar Lag sjukfranvaro trots pagaende pandemi
Trafiksdkerhetsindex positivt Utfallet for sjukfranvaron (R12) uppgick efter tredje kvartalet
Utfallet for Trafiksakerhetsindex (Rullande arsvarde, R12) uppgick till 4,0 (4,4) procent, vilket &r lagre &n samma period forega-
efter tredje kvartalet till 95,8 (95,3), vilket ar betydligt battre ende ar och under arsmélet om 4,5 procent. Det &r vanligt att
an samma period féregéende ar och dvertraffar arsmélet 95,7. sjukfranvaron sjunker nagot under semestertider men den laga
Utfallet ligger pa en niva som &r hégre &n pa manga ar vilket sjukfranvaron beror sannolikt p& att vara medarbetare noga

dvertygar oss om att det breda arbete som pagar i syfte att stdrka  féljer Folkhalsomyndighetens rad under pagaende pandemi, i
sakerhetskulturen ger resultat. Fokuserat arbete med att etablera ~ kombination med att sjukfranvaroprocessen noggrant foljs och
metoder och arbetssatt med tydligt och synligt ledarskap, kom- ett nara samarbete mellan HR och chefer. Arbetet med att ha en
binerat med mer stabil infrastruktur har lett till farre olyckor med fortsatt Iag sjukfranvaro &r ett prioriterat omrade inom bolaget.
lagre allvarlighetsgrad vilket paverkat utfallet positivt.
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FORSTA TRE KVARTALEN 2020 | KORTHET

Perioden i korthet

Resultat juli-september 2020

Koncernens nettoomsattning under tredje kvartalet uppgick
till 964 (984) MSEK, vilket &r en minskning med 2 procent.
Transportvolymerna var 9 procent l&gre an tredje kvartalet
foregéende ar.

Rérelseresultatet uppgick till =37 (=27) MSEK. Den paga-
ende pandemin covid-19 har negativt paverkat transportvoly-
merna och déarmed intakterna. Intdktsbortfallet bedéms for det
tredje kvartalet uppga till 19 MSEK och relaterar till i férsta hand
segment Stal & Kemi. Segment Handel & Logistik samt Skog
redovisar daremot en fortsatt intaktstillvaxt. Intdktsbortfallet
till foljd av pandemin har haft en fortsatt negativ inverkan pa
periodens rérelseresultat. Detta har ocksé paverkats negativt av
6kade driftskostnader jamfért med féregéende ar, bl a till féljd av
6kade elpriser.

Finansnettot for perioden uppgick till =9 (8) MSEK. Finan-
snettot har paverkats av forandrade valutakurser med =2 (=2)
MSEK, varav hela beloppet utgérs av omvardering av skulder till
kreditinstitut. Rantenettot var =7 (-8) MSEK.

Periodens resultat uppgick till =46 (=19) MSEK. Skatt pa
periodens resultat var 0 (0) MSEK.

Resultat januari-september 2020

Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till 3 024
(3 084) MSEK, vilket &r en minskning med knappt 2 procent.
Transportvolymerna var 8 procent l&gre an motsvarande period
foregéende ar.

Rérelseresultatet uppgick till =184 (=60) MSEK.

Aret inleddes med goda transportvolymer, framfér allt inom
Skogssegmentet. Fran och med slutet av det forsta kvartalet har
transportvolymerna och intakterna paverkats negativt av pande-
min covid-19. Intéktsbortfallet bedéms fér de férsta tre kvartalen
uppgé till 104 MSEK huvudsakligen relaterat till segment Stal &
Kemi och har haft en betydande negativ inverkan pa periodens
rérelseresultat. Vidare forklaras resultatminskningen jamfort
med motsvarande period foregdende &r av 86 MSEK i erhéllen
miljdkompensation.

Finansnettot for perioden uppgick till =17 (=14) MSEK.
Finansnettot har paverkats positivt av férandrade valutakurser
med 8 (=8) MSEK, varav -1 (0) MSEK utgdrs av IFRS 16 effek-
ten avseende nyttjanderéttstillgangar och 9 (-8) MSEK utgors
av omvardering av skulder till kreditinstitut. Rantenettot var —25
(-24) MSEK.

Periodens resultat uppgick till =201 (=74) MSEK. Skatt pa perio-
dens resultat var 0 (0) MSEK.

Kassafl6de januari-september 2020
Koncernens kassafléde under de férsta 9 manaderna uppgick
till -65 (22) MSEK. Kassaflodet fran den I16pande verksamheten
uppgick till 210 (251) MSEK. Nettoinvesteringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar uppgick till =313 (=74) MSEK
och avsag framst investeringar i de nya Transmontanaloken
samt reinvesteringar i lokflottan, ombyggnad av vagnar samt
investeringar i IT.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 38
(-=1783) MSEK och avsag upptagna lan framst relaterade till inves-
teringar i nya lok samt amortering av lan och leasingskulder.

Anlaggningstillgangar

Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella- och materiella
anlaggningstillgangar under januari till september uppgick till
314 (90) MSEK. Periodens investeringar avser framst investe-
ringar i de nya Transmontanaloken.

Under perioden har 88 MSEK omklassificerats, inom ramen
for IFRS 16, fran nyttjanderéattstillgang till kortfristig finansiell
fordran respektive finansiell anlaggningstillgang. Det har skett
i de fall dar nyttjanderéttstillgangen vidareuthyrs till Green Car-
gos kunder med avtalsvillkor som speglar inhyrningen.

Vid kvartalets utgang uppgick finansiella anlaggningstill-
gangar enligt IFRS 16 till 74 (0) MSEK.

Finansiering januari-september 2020

Koncernens rantebéarande skulder uppgick p& balansdagen till
1991 (1 862) MSEK, varav 947 (1 045) MSEK avser lea-
singskulder. Koncernens rantebarande skulder till banker och
kreditinstitut uppgick pa balansdagen till 1 478 (1 319) MSEK.
Avséttning fér pensioner uppgér till 18 (13) MSEK.

Skulder till banker och kreditinstitut férfaller under perioden
2020-2024, och har en genomsnittlig [6ptid pa knappt tre ar,
med en rantebindning, inklusive rantederivat, pa ett ar och fem
manader.

Under forsta halvaret har nya lan tagits upp med 268 MSEK.
Lépande amortering har skett med 58 MSEK.

I
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Green Cargo har outnyttjade kreditfaciliteter om 300 MSEK
samt 15 MEUR, och en outnyttjad rérelsekredit pa 76 MSEK.

Marknadslage, risker och osdkerhetsfaktorer

Efterfragan pé jarnvagstransporter &r starkt knuten till aktivite-
ten inom svensk basindustri, vilken i sin tur paverkas av efterfra-
gan pé exportmarknaderna Europa och USA.

Green Cargos omsattning utgdrs till cirka 34 procent av
omsattning i utlandsk valuta, féretradelsevis euro. Den for-
svagade svenska kronan relativt euron stérker Green Cargos
konkurrenskraft pa den internationella marknaden samtidigt
som Green Cargos position som marknadsledare i Sverige &r
fortsatt stark.

Transportvolymerna fér Green Cargo minskade med 9 pro-
cent under tredje kvartalet, jamfort med motsvarande period
2019. Detta beror framforallt pa minskade volymer mot bakgrund
av pandemin covid-19 som till viss del uppvagts av volymupp-
gangar inom segment Skog. Green Cargo tecknade nya trans-
portavtal till ett totalt kontraktsvarde om 78 (97) MSEK under
tredje kvartalet med viss tyngdpunkt p& segment Skog.

En mer omfattande beskrivning av de risker och osékerhets-
faktorer som kan paverka Green Cargos verksamhet samt hur
dessa hanteras aterfinns i riskavsnittet i &rsredovisningen for
2019, sid 44—46. En vasentlig forandring av risker och osaker-
hetsfaktorer har skett genom pandemin covid-19. P4 kort- till
medellang sikt finns en uppenbar intéktsrisk vilket redan visat
sig under det under de andra och tredje kvartalen. Under tredje
kvartalet har bolaget dock lyckats upprétthalla produktionen och
tillgodose kundernas transportbehov. Green Cargo beddmer det
som hégst sannolikt att det finansiella resultatet paverkas nega-
tivt for helaret. Den langsiktiga effekten f6r bolagets kunder och
for bolaget ar i nulaget ej mojlig att bedéma.

Transaktioner med nérstaende

Green Cargo 8gs till 100 procent av svenska staten och forval-
tas av enheten for statligt agande p& Naringsdepartementet.
Utdver affarsméssiga transaktioner, som skett p& marknads-
massiga villkor mellan bolag inom koncernen samt med andra
statliga enheter sdsom Trafikverket, har inga vasentliga transak-
tioner med narstaende skett.
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FORSTA TRE KVARTALEN 2020 | KORTHET

Moderbolaget
Kommentarerna till koncernens siffror ovan ar i stort tillampliga
aven fér moderbolaget.

Nettoomséattningen fér Green Cargo AB uppgick under
tredje kvartalet till 881 MSEK mot 897 MSEK for motsvarande
period féregéende ar, en minskning med knappt 2 procent.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till =34 MSEK (-22).
Resultat fran finansiella poster uppgick till =9 MSEK (=9). Skatt
pa periodens resultat var 0 MSEK (0).

Periodens nettoresultat fér tredje kvartalet uppgick till
—-43 MSEK (=31).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, koncernen*
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* | kassaflodesanalysen ingér positiva effekter av miljiokompensation med
95 MSEK i Q4 2018, 91 MSEK i Q2 2019, 62 MSEK i Q4 2019 och 6 MSEK
i Q2 2020. En negativ effekt om 30 MSEK ingar i Q1 2020 till féljd av
vidareférmedling av miljokompensation till kunder.

Nettoomsittning och rérelsemarginal, koncernen
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RAKENSKAPER

Resultatrakning i sammandrag koncernen

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK Not 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomséattning 964 984 3 024 3084 4 096
Ovriga rorelseintakter 10 1 59 106 181
Summa rorelsens intakter 4 974 985 3083 3190 4277
Driftskostnader -506 —471 -1661 -1546 -2037
Personalkostnader -346 -317 -1069 -1014 -1369
Ovriga kostnader -59 -115 -343 -363 -541
Avskrivningar -100 -109 -294 -327 —441
Resultat fran andelar i intresseforetag 18
Rorelseresultat -37 =27 -184 -60 -93
Finansiella poster =9 8 =i -14 —36
Resultat efter finansiella poster -46 -19 -201 -74 -129
Periodens resultat -46 -19 -201 -74 -129

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat -46 -19 -201 -74 -129
Poster som inte kan omféras till periodens resultat
Omvérderingar av formansbestadmda pensionsplaner 0 0 0 0 =7
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens férandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar =i =] =T -16 10
Omrakningsdifferenser 0 -2 =] 1 4
Skatt hanforlig till poster som har omférts eller kan omféras till periodens resultat 0 0 1 3 =i
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -1 -3 -7 -12 6
Summa totalresultat for perioden -47 -22 -208 -86 -123
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RAKENSKAPER

Balansrakning i sammandrag koncernen

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 34 30 29
Materiella anlaggningstillgangar 1635 1446 1413
Nyttjanderattstillgangar 701 963 959
Finansiella anlaggningstillgangar 81 7 6
Summa anlaggningstillgangar 2 451 2 446 2 407
Varulager 31 30 28
Kortfristiga fordringar 695 571 505
Likvida medel 30 67 95
Summa omséttningstillgangar 756 668 628
SUMMA TILLGANGAR 3207 3114 3035
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa eget kapital 265 510 473
Langfristiga avsattningar 18 13 19
Langfristiga leasingskulder 662 479 452
Ovriga langfristiga skulder 706 390 399
Summa langfristiga skulder 1386 882 870
Ovriga kortfristiga avséttningar 0 1 0
Kortfristiga leasingskulder 285 566 580
Ovriga kortfristiga skulder 1271 1155 1112
Summa kortfristiga skulder 1556 1722 1692
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3207 3114 3035
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RAKENSKAPER

Forandringar i sammandrag i eget kapital koncernen

Omvérdering

Ovrigt Kassa- férmans- Totalt

Aktie- tillskjutet flodes- Omraknings- bestamd Balanserade Periodens eget

MSEK kapital kapital sakring differens pensionsplan  vinstmedel resultat kapital
Ingéende balans 1 jan 2020 200 1047 -1 8 =11 -631 -129 473
Disposition av foregéende ars resultat =) 129 (0]
Periodens resultat -201 -201
Periodens dvrigt totalresultat -6 = -7
Utgaende balans per 30 sep 2020 200 1047 -17 7 -11 -760 -201 265
Ingaende balans 1 jan 2019 200 1047 -19 4 -5 -452 -179 596
Disposition av féregéende ars resultat -179 179 0
Periodens resultat =74 -74
Periodens 6vrigt totalresultat -13 1 -12
Utgaende balans per 30 sep 2019 200 1047 -32 5 -5 -631 -74 510

Ovrigt tillskjutet kapital avser dverkurs vid nyemission 100 MSEK och erhallet aktieagartillskott 947 MSEK, varav 347 MSEK &r villkorat.

Kassaflodesanalys i sammandrag koncernen

Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster —201 =74 -129
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 365 311 406
Férandring avseende avsattningar =17 -13 -13
Betald skatt =19 =19 =25
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar =) 44 114
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 165 2 69
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 210 251 422
Foérvarv/Férsélining av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -313 =74 —-144
Forvarv/Férsaljning av verksamheter = 16 16
Utdelning fran intresseféretag - 3 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -313 -55 -125
Upptagna lan 268 132 532
Amortering av leasingskulder och lan -230 -304 =779
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38 -172 -247
Periodens kassafléde -65 22 50
Likvida medel vid &rets bdrjan 95 45 45
Likvida medel vid periodens slut 30 67 95
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Resultatrakning i sammandrag moderbolaget

RAKENSKAPER

Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Nettoomséttning 881 897 2 764 2 809 3738
Ovriga rérelseintakter 9 1 57 101 163
Summa rérelsens intakter 890 898 2 821 2910 3 891
Driftskostnader —449 =4ilEg =18y - =186 =i G0
Personalkostnader -319 -293 -987 -941 -1269
Ovriga kostnader =70 -106 -340 -343 -513
Avskrivningar —93 -1083 -275 -309 -416
Rorelseresultat -34 -22 -168 -44 -107
Finansiella poster -9 -9 =17 -28 -25
Resultat efter finansiella poster -43 =31 -185 =72 -132
Periodens resultat -43 =31 -185 =72 -132
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Periodens resultat -43 -31 -185 -72 -132
Poster som har omférts eller kan omforas till periodens resultat
Periodens forandringar i verkligt varde pa kassaflodessékringar -2 = =7 -15 10
Skatt hanforlig till poster som har omforts eller kan omféras till periodens resultat = = 1 3 =9
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt -2 0 -6 -12 8
Totalresultat for perioden -45 =31 -191 -84 -124
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RAKENSKAPER

Balansrakning i sammandrag moderbolaget

30 sep 30 sep 31 dec
MSEK 2020 2019 2019
TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 34 30 29
Materiella anlaggningstillgangar 1623 1433 1400
Nyttjanderattstillgangar 689 951 953
Finansiella anlaggningstillgangar 1568 64 58
Summa anlaggningstillgangar 2504 2 478 2 440
Varulager 31 29 28
Kortfristiga fordringar 635 507 440
Kassa och bank 1 56 68
Summa omséttningstillgangar 667 592 536
SUMMA TILLGANGAR 3171 3070 2 976
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 298 529 489
Langfristiga avsattningar 5 5 5
Langfristiga leasingskulder 661 479 452
Ovriga langfristiga skulder 706 390 399
Summa langfristiga skulder 1372 874 856
Ovriga kortfristiga avsattningar 0 1 0
Kortfristiga leasingskulder 273 554 574
Ovriga kortfristiga skulder 1228 1112 1 057
Summa kortfristiga skulder 1501 1667 1631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3171 3070 2 976
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RAKENSKAPER

Forandringar i sammandrag
| eget kapital moderbolaget

Fond for Fond
Aktie- utvecklings- for verkligt Balanserade Periodens
MSEK kapital utgifter  Reservfond varde  vinstmedel resultat Summa
Ingéende balans 1 jan 2020 200 14 100 -1 318 -132 489
Disposition av féregéende ars resultat -132 132 0
Periodens resultat -186 -185
Periodens 6vrigt totalresultat -6 -6
Utgaende balans 30 sep 2020 200 14 100 =17 186 -185 298
Ingédende balans 1 jan 2019 200 17 100 -19 507 -192 613
Disposition av féregéende ars resultat S92 192 0
Periodens resultat =72 -72
Periodens 6vrigt totalresultat =12 -12
Utgaende balans 30 sep 2019 200 17 100 =31 315 =72 529

Aktiekapitalet bestar av 2 000 000 aktier med ett kvotvarde om 100 SEK per aktie.

Kassaflodesanalys i sammandrag moderbolaget

Jan-sep Jan-sep Helar
MSEK 2020 2019 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -185 =72 —132
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 341 313 396
Férandring avseende avsattningar =17 -13 =8
Betald skatt =19 -19 =25
Okning/Minskning av kortfristiga fordringar -78 62 18l
Okning/Minskning av kortfristiga skulder 167 =20 38
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 209 251 401
Forvarv/Forsaljning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -306 -81 =510
Forvarv/Férsaljning av verksamheter = 16 16
Betalda aktieagartillskott -25 - &
Utdelning fran avyttrat intresseféretag = 3 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -331 -62 -131
Upptagna lan 268 132 532
Amortering av leasingskulder och lan =218 -288 =18y
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 55 -156 -225
Periodens kassaflode -67 33 45
Likvida medel vid arets borjan 68 23 23
Likvida medel vid periodens slut 1 56 68
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NOTER

Noter

L[ RE REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deléarsrapport har uppréttats enligt IAS 34 Delarsrapporte-

ring samt Arsredovisningslagen. Green Cargo tillampar International
Financial Reporting Standards, IFRS, sasom de antagits av EU, i sin
koncernredovisning. Delarsrapporten foér moderbolaget har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagens 9 kapitel Delarsrapport. Moderbola-
get upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen och RFR 2 och
tilldmpar samma redovisningsprinciper och varderingsmetoder som i den
senaste arsredovisningen. Vi har omklassificerat nyttjanderattstillgangar
till materiella anlaggningstillgangar till ett varde av 60 (63) MSEK och
kort- och langfristig leasingskuld till vrig kort- och langfristig skuld till
ett véarde av 63 (67) MSEK.

U[o3 P VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Redovisat och verkligt varde pa finansiella instrument,
redovisat enligt IFRS 9 per 2020-09-30

30 sep 2020 30 sep 2019
Summa Summa

redovisat Verkligt redovisat Verkligt
MSEK virde vérde virde vérde
TILLGANGAR
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde
via ovrigt totalresultat
Derivatinstrument 1 1 = =
Summa - - - -
Finansiella tillgdngar varderade
till upplupet anskaffningsvarde
Kundfordringar (externa) 465 465 454 454
Summa 465 465 454 454
Likvida medel
Kassa och bank 30 30 67 67
Summa 30 30 67 67
SKULDER
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat
Derivatinstrument 28 23 40 40
Summa 23 23 40 40
Finansiella skulder varderade
till upplupet anskaffningsvarde
Leverantérsskulder (externa) 141 141
Skulder till kreditinstitut 1455 1455 1279 1279
Summa 1455 1455 1420 1420

Fo6r en mer utforlig information om de olika kategorierna, se not 2 Sammanfattning av viktiga redovisnings-
principer i arsredovisningen 2019.
Verkligt véarde pa rénte- och valutaderivat har beréknats som de kostnader/intakter som uppstatt om

kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har marknadskurser anvants.

30 sep 2020 Niva1' Niva 22 Niva 3°
Finansiella tillgadngar

Finansiella tillgangar varderade till verk-

ligt véarde via resultatrékningen:

- Sakringsredovisade derivatinstrument 2 1 =
Summa = 1 =

30 sep 2020 Nivad 1" Niva 22 Niva 33
Finansiella skulder

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen:

- Sakringsredovisade derivatinstrument = 28 =
Summa = 23 =

1 Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
2 Utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

3 Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden.

Finansiella tillgangar och skulder varderas enligt niva 2. Verkligt varde pa rante- och valutaderivat har
beraknats som de kostnader/intakter som uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Harvid har
marknadskurser anvants.

ET3EY /iMFORELSESTORANDE POSTER

Nedan angivna poster har beddmts vara av jamforelsestérande karaktér
och har exkluderats i nyckeltal justerade fér jamférelsestérande poster.
Jamforelsestérande poster &r resultatposter som har betydande inverkan
pa resultatet, och om de ej lyfts fram forsvaras férstaelsen for bolagets
underliggande operativa utveckling. Samtliga belopp avser koncernen.

Jul-Sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep  Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Rorelseresultat -37 -27 -184 -60 -93
Jamforelsestérande
poster
Resultateffekt av
miljekompensation B 91 114
Aterbetalning
infrastrukturavgifter 10 10 10
Summa jamfoérelse-
storande poster 0 10 5 101 124
Rorelseresultat jus-
terat for jamforelse-
stérande poster =37 -37 -189 -161 =217

IET3X8 UPPDELNING INTAKTER

I enlighet med IFRS 15 har intakter avseende transporttjanster och
tillhérande tjanster har utifran kundkontrakt delats upp i dimensionen
segment.

Jul-Sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep  Helar
MSEK 2020 2019 2020 2019 2019
Segment
Handel och Logistik 376 369 1128 1113 1475
Skog 249 240 786 757 1010
Stal och Kemi 308 345 1023 1105 1441
Ovrigt 38 40 126 215 170
Summa 964 984 3063 3190 4096

([ VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Inga héndelser som fatt vasentlig paverkan pa verksamheten eller kon-
cernens finansiella stallning intraffade efter periodens utgang.
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FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att delarsrapporten ger en réttvisande éversikt av féretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som foretaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Solna den 23 oktober 2020

Jan Sundling Henrik Hojsgaard Charlotte Gaarn Hansson
Styrelseordférande Ledamot Ledamot
Catarina Fritz Crister Fritzson Michael Thorén
Ledamot Ledamot Ledamot
Anna Elgh Jonas Blomqvist Jerker Liljeberg
Ledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ted S6derholm
Verkstéllande direktor
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Revisorns granskningsrapport

Green Cargo AB org nr 556119-6436

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (delarsrapport) fér Green Cargo
AB per 30 september 2020 och den nioménadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att upprétta och presentera
denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning
Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation utford av foretagets
valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsétgéarder.
En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betyd-
ligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt ISA och god revisionssed i évrigt har.
De granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig gransk-
ning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en éversiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad fér koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 23 oktober 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Linda Corneliusson Helena Ehrenborg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Information

Kommande delarsrapporter avseende ar 2020 ar planerade att presenteras

pa bolagets hemsida www.greencargo.com enligt féljande preliminara datum:

Q4-rapport: 13 februari 2021

For ytterligare information

Ted Soderholm, CEO — ted.soderholm@greencargo.com
Par Nordlander, CFO — par.nordlander@greencargo.com

carcqgo

Postadress:
Green Cargo AB
Box 39

171 11 Solna

BesOksadress:
Huvudkontor:
Svetsarvagen 10
171 41 Solna

Véxel: 010-455 40 00
info@greencargo.com
www.greencargo.com



