INTRODUKTION VERKSAMHET

Bolagsstyrningsrapport for
verksamhetsaret 2023

Green Cargo AB &gs till 100 procent av svenska staten och férval-
tas av avdelningen for bolag med statligt 4gande pa Finansdepar-
tementet. Green Cargo har inget sérskilt samhallsuppdrag beslutat
av riksdagen utan verksamheten bedrivs pa affarsmassiga villkor.

BOLAGSSTYRNING
Green Cargo styrs utifran savél externa som interna regelverk.

Green Cargos externa regelverk:

e Lagar och tillstand

* Statens &garpolicy och principer fér bolag med statligt agande
(beslutade av regeringen den 27 februari 2020)

e Svensk kod f6r bolagsstyrning (Koden)

Green Cargos interna regelverk:

* Bolagsordning

* Styrelsens arbetsordning, instruktion fér den verkstallande
direktéren samt instruktion for rapportering av hallbart langsiktigt
vardeskapande inklusive ekonomisk rapportering

* Green Cargos interna uppférandekod

* Green Cargos uppférandekod for leverantorer

* Koncernpolicyer

» Ovriga styrande dokument sasom vd:s delegationsordning och
tillhérande attestordning

| statens &garpolicy redogér regeringen for sin instéllning i viktiga
principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda
bolag. Bland annat anges att i bolag med statligt majoritetsé-
gande, vars aktier inte ar upptagna till handel pa en reglerad mark-
nad i Sverige, ska Koden tillampas, med undantag for reglerna om
valberedning samt reglerna om val av styrelse och revisor. Sddana
bolag ska inte heller vara skyldiga att inratta ett ersattningsutskott
enligt reglerna i Koden, men kan vélja att gora det. Koden tillam-
pas enligt principen "fol] eller forklara”, vilket innebar att avvikelser
fran Koden ér tillatna men maste forklaras. (I avsnittet "Tillsattning
av styrelse” nedan framgér de principer som i stallet for reglerna i
Koden ska tillampas vid val av styrelse).

Green Cargos bolagsordning, tidigare bolagsstyrningsrappor-
ter och bolagsstammoprotokoll finns tillgangliga p4 www. green-
cargo.com under "Bolagsstyrning”.
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AVVIKELSER FRAN KODEN

Green Cargo tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden’,
som kan lasas pa4 www.bolagsstyrning.se). Eftersom Green Cargo
ar helagt av svenska staten tilldmpas bland annat inte bestam-
melserna i Koden om redovisning av styrelseledamots oberoende,
som regleras i punkterna 4.4 och 4.5. Green Cargo har, pa grund
av agarstrukturen, ingen valberedning. Nomineringsprocessen
for styrelse och revisorer foljer svenska statens égarpolicy och
beskrivs nedan. Referenserna till valberedningen i punkt 1.2, 1.3,
4.6, 8.1 och 10.2 ar darmed inte heller tillampliga. Information

om ledamoter som foreslas for nyval eller omval lamnas dock pa
hemsidan. Val av ordférande sker vid arsstdmman enligt aktiebo-
lagslagens bestdmmelser och svenska statens égarpolicy.

AGARSTYRNING

Bolag med statligt &gande styrs liksom privatdgda bolag med
aktiebolagslagen (2005:551) som 6vergripande ramverk och
bolagsstdmman som bolagets hégsta beslutande organ.

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. | detta ingéar att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att se till att bolaget
har en betryggande internkontroll. Den I6pande verksamheten
skots av bolagets ledning. Agaren utévar sina rattigheter som
aktiedgare pa bolagstdmman och har bland annat faststéllt Green
Cargos bolagsordning och ekonomiska mal. Genom bolagsord-
ningen bestdmmer &garen bolagets verksamhetsféremal och vissa
angivna ramar fér verksamheten. | bolag med statligt &gande har
verksamhetsféremalet sin grund i riksdagens beslut. Bolagsord-
ningarna for bolagen med statligt &gande utgar ifran aktiebo-
lagslagens regler for publika aktiebolag vars aktier ar upptagna
till handel pa en reglerad marknad i Sverige, Koden och statens
agarpolicy. Green Cargos bolagsordning anger att bolaget ska
tillhandahélla logistik- och godstransporttjanster till nationella och
internationella kunder i huvudsak inom jarnvagsomradet.

Agarens ekonomiska mal fér Green Cargo ar:

* Lénsamhet: Avkastning pa operativt kapital 10 procent.

* Kapitalstruktur: Nettoskuldsattningsgrad 0,6-0,9.

e Utdelning: 50 procent av arets vinst efter skatt med beaktande
av nettoskuldsattningsgraden.
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Hallbart virdeskapande och strategiska mal

Ett langsiktigt och héllbart vardeskapande forutsatter att bolag
beaktar och hanterar fér verksamheten vasentliga aspekter och
intar ett strategiskt forhaliningssatt till dessa aspekter. Staten som
agare har sarskilt identifierat vissa omraden inom vilka det ar av
stor vikt att bolagen med statligt 4gande har ett aktivt arbete for
att uppna ett hallbart vardeskapande. Dessa innefattar bl.a. ett
héllbart féretagande och hantering av digitaliseringens méjlig-
heter och risker. Det ar styrelsens ansvar att utveckla bolagets
dvergripande strategi och faststélla strategiska mal for ett hallbart
vardeskapande. Green Cargo har inte en separat hallbarhetsstra-
tegi utan en hallbar affarsstrategi. Styrelsen genomfor tillsammans
med bolagets ledning arligen ett strategiseminarium dar bolagets
langsiktiga affarsstrategi utvarderas och vid behov justeras. | aktu-
ellt méte diskuteras aven behov av eventuella justeringar av vision,
affarsidé och vérderingar.

Enligt statens &garpolicy ska de strategiska mélen for ett
hallbart vardeskapande vara relevanta for bolagets affarsverk-
samhet och vasentliga hallbarhetsaspekter. Malen ska aven vara
langsiktiga, utmanande, uppfoljiningsbara, tydliga och jamférbara.
Uppfodlining av saval finansiella som icke-finansiella mél sker vid
agardialog mellan foretradare for &garen och styrelsens ordfo-
rande samt bolagets vd dér utfallet gentemot méalen diskuteras, lik-
som eventuella &tgéarder som planeras for att na malen. For Green
Cargo innebar det bland annat att vi styr och leder bolaget ur ett
bredare perspektiv &n endast finansiellt. Till stod for detta har vi
ett balanserat styrkort, Maltavlan, dar hela bolaget, fran styrelse
och ledning till chefer p& operativ niva, manatligen féljer bolagets
resultat inom malomradena sékerhet, medarbetare, miljo, kund &
kvalitet och finans samt vid behov vidtar korrigerande atgarder.

Maltavlan speglar Green Cargos samlade hallbarhetsmal (se
sid 26). Av de samlade hallbarhetsmalen i Maltavlan har Green
Cargos styrelse valt att satta langsiktiga mal (2030) i férhallande
till féljande:

* Trafiksakerhetsindex

* Engagemangsindex

* Andel kvinnor inom Green Cargo

* kWh/tonkm

* Punktlighet till kund, vagn inom utlovad timme
e Tillvaxtmal Intermodalt

* Rorelseresultat
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Green Cargo AB, agarstyrning

Styrelse

Vd och
koncernledning

BOLAGSSTAMMA
Bolagsstamman ar bolagets hégsta beslutande organ och det
forum dar aktiedgaren formellt utévar sitt inflytande. Bolagen med
statligt &gande ska tillampa aktiebolagslagens regler for publika
aktiebolag avseende bolagsstamman. Arsstamma ska enligt aktie-
bolagslagen héllas arligen. Riksdagsledaméter har rétt att narvara
vid bolagsstdmmor i de bolag dar staten ager minst 50 procent av
aktierna, under férutsattning att bolaget eller ett rérelsedrivande
dotterbolag har fler an 50 anstéllda. Det &r styrelsens ansvar
att se till att underrattelse om tid och plats fér bolagsstamman
skickas till riksdagens centralkansli i anslutning till utfardandet av
kallelsen till bolagsstamman.

| bolagen med statligt &gande bor allmanheten bjudas in att
narvara pé bolagsstdmman och nérvaro ska anmélas senast en
vecka fore stamman.

Arsstimma

Arsstamman i bolag med statligt gande ska aga rum senast den
30 april och eventuell utdelning ska betalas ut senast tva veckor
efter respektive arsstamma.

Arsstamman halls i Solna. Green Cargo publicerar plats och tid
fér nastkommande arsstdmma samt kallelser, protokoll och annat
stammorelaterat material pa www.greencargo.com. Arsstamma for
Green Cargo 20283 hélls den 28 april 2023. Stamman var éppen
for allmanheten.

Stamman beslét att faststalla resultat- och balansrakning for
koncernen och moderbolaget Green Cargo AB samt att fastsla
styrelsens forslag att inte lamna négon utdelning for rakenskaps-
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aret 2022. Stamman beviljade ansvarsfrihet for styrelsen och vd.
Stamman beslét vidare att bolaget ska tillampa de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som styrelsen foresla-
git. | enlighet med agarens forslag beslutade stamman om omval
av Andreas Regnell, Catarina Fritz, Crister Fritzson, Charlotte

Hansson, Karin Strémberg och Michael Thorén samt nyval av
Urban Lindskog, med motiveringen: “De féreslagna styrelseleda-
moterna bedéms ha for bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och férhallanden i évrigt relevant kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Styrelsen som helhet har en mangsidighet, bredd och
konsfordelning som speglar kraven i statens &garpolicy.” Till sty-
relsens ordférande valdes Andreas Regnell. Stamman faststéllde
styrelsens arvoden samt sérskilda arvoden for arbetet i inrattade
revisionsutskott och ersattningsutskott.

STYRELSEN

Styrelsens ansvar

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets forvaltning
och skotsel. Enligt statens agarpolicy ansvarar styrelsen aven for
att bolaget skots foredémligt inom de ramar som ges av lagstift-
ning, &garpolicy, bolagsordning samt &garens anvisningar. Vidare
ska styrelsen verka for att Green Cargo agerar foredomligt inom
hallbart féretagande avseende omraden som miljo, etik, arbetsvill-
kor, manskliga rattigheter, jamstalldhet och méangfald. Styrelsen
faststéller de strategiska mal for ett hallbart vardeskapande som
agaren kraver, se féregaende sida.

Enligt Koden ska styrelsen arligen utvérdera bolagets behov
av en sarskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion) och
motivera sitt stallningstagande. Det motiverade stallningstagandet
ska ocksa aterfinnas i bolagets bolagsstyrningsrapport. Styrelsen
har, i enlighet med Koden och efter revisionsutskottets beredning
av fragan, samt i enlighet med revisionsutskottets rekommenda-
tion, beslutat att bolaget inte ska inratta en sarskild gransknings-
funktion (internrevision). Dessa uppgifter hanteras inom ramen fér
Finansavdelningens ansvar och organisation.

Tillsattning av styrelse

Nomineringsprocessen avseende styrelseledaméter till stat-

ligt &gda bolag drivs och koordineras av Regeringskansliet. En
arbetsgrupp inom Finansdepartementet enhet for statligt agande
analyserar kompetensbehovet utifran Green Cargos styrelses

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

sammanséattning samt bolagets verksamhet och situation. Fér-
slaget till styrelse presenteras i kallelsen till arsstdamman och pa
www.greencargo.com i god tid fére arsstdamma. Styrelseledamoter
utses av arsstamman for ett ar i taget.

Styrelsens sammansidttning

Statens agarpolicy anger att styrelsens sammansattning ska vara
andamalsenlig, med hansyn till verksamhet, utvecklingsskede och
dvriga forhéllanden. Styrelsen ska aven ha férmaga att arbeta
strategiskt med hallbart féretagande. Av dgarpolicyn framgar &ven
att mangfaldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund ska
vagas in. Regeringen efterstravar en jamn kénsfordelning séaval i
de enskilda bolagsstyrelserna som pa portféljniva.

Green Cargos styrelse ska enligt bolagsordningen besta av
lagst tre och hogst atta ledamoter utan suppleanter. Green Cargos
styrelse bestod fran arsstamman i april 2023 av sju stammovalda
ledamoter, ingen av ledaméterna ingar i koncernledningen. Av
styrelsens stdmmovalda ledaméter &r tre kvinnor (43 procent) och
fyra man (57 procent). Arbetstagarorganisationerna har utsett tva
arbetstagarrepresentanter med suppleanter till styrelsen. Reger-
ingskansliet anser att Green Cargos styrelse har en med hansyn
till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i
dvrigt andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Sammansattningen uppnar &ven regeringens malsatt-
ning om jamn koénsférdelning i enlighet med vad som framgéar av
statens agarpolicy.

P& sidan 81 redovisas varje styrelseledamots alder, utbildning,
huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag utanfor
bolaget och antal &r som ledamot i Green Cargos styrelse.

Styrelsens arvoden och arvoden

for arbete i styrelsens utskott

Styrelsens arvoden och sérskilda arvoden beslutas av arsstam-
man. Ut6ver styrelsearvodet utgar arvode till utskottsledaméterna
i revisionsutskottet och (sedan arsstamman i april 2023) ersatt-
ningsutskottet.
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Faststilld ersidttning till Green Cargos styrelse

SEK 2023 2022 2021
Styrelsens ordférande 458 000 444000 425 000
Styrelsens ledaméter 191 000 185 000 174 000
Revisionsutskottets ordférande 56 600 55 000 55 000
Revisionsutskottets ledaméter 41 200 40 000 40 000
Ersattningsutskottets ordférande 20 000 NA NA
Ersattningsutskottets ledaméter 15 000 NA NA

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstdmman. Styrelseordférandens
sarskilda roll behandlas i aktiebolagslagen och i Koden. De sar-
skilda uppgifter som styrelseordféranden ska ha i styrelsearbetet
preciseras i arbetsordningen for styrelsen. Enligt arbetsordningen
for Green Cargos styrelse ska ordféranden tillse att styrelsear-
betet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet,
ha regelbunden kontakt med verkstéllande direktdr och se till

att styrelsen erhéller tillfredsstallande informations- och besluts-
underlag for sitt arbete. | bolag med statligt agande ar en sadan
sarskild uppgift som aligger styrelseordféranden det sa kallade
samordningsansvaret. Nar bolaget star infor sarskilt viktiga
avgoranden ska styrelsen genom styrelseordféranden skriftligen
samordna sin syn med foretradare for agaren. Det &r styrelsen
som ska ta initiativ till och bedéma i vilka fall samordning ska ske
genom styrelseordféranden infor ett visst styrelsebeslut.

Styrelsens arbete

Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning som anger hur arbe-

tet ska fordelas mellan styrelse, styrelsens utskott och vd. Arbets-

ordningen innehaller obligatoriska punkter enligt aktiebolagslagen,

statens agarpolicy och principer for bolag med statligt 4gande

samt de ekonomiska méal som faststallts av bolagsstamman.

Darutdver reglerar arbetsordningen bland annat ordférandens

uppgifter, information till styrelsen, former fér styrelsemoten samt

utvardering av vd och styrelsens arbete. Arbetsordningen anger

bland annat att féljande arenden ska finnas p& agendan varje ar:

e Faststallande av affarsplan och budget fér kommande verksam-
hetsar.

e Faststallande av externa finansiella rapporter, sdsom ars- och
héllbarhetsredovisning och kvartalsrapporter.

e Strategiska fragor inklusive utvardering och, i forekommande fall,
faststéllelse av strategiska mél for ett hallbart vardeskapande.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

e Utvardering av regelefterlevnad och riskhantering, sérskilt resul-
taten av arligen genomforda riskanalyser.
e Faststallande av policydokument.

Strukturen fér styrelsens arbete anges i styrelsens s.k. métes-
plan, vilken faststalls arligen (kalenderarsvis). Métesplanen ar en
arbetsplan som utgér grunden och anger vid vilken tidpunkt under
verksamhetsaret som sarskilda ansvarsomraden/fragor ska behand-
las av styrelsen. | en strategisk plan lagger styrelsen fast vision,
affarsidé, varderingar, mal och strategier. Den strategiska planen ar
en tiodrig plan 2020—-2030 som styrelsen antog 2019. Planen lig-
ger sedan till grund for det arliga arbetet med att utarbeta affarsplan
och budget. Arliga budgetar och arliga affarsplaner tar sin utgangs-
punkt i den strategiska planen och de ambitioner och malsattningar
som dar beskrivs. Green Cargos verksamhet styrs &ven genom ett
antal policydokument som faststalls av styrelsen. Dessa dokument
ses Over regelbundet minst en gang per ar. Styrelsens ordférande
leder styrelsens arbete och ansvarar for att 6vriga ledaméter far
erforderlig information, att arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen
fullgér sina uppgifter. Vd samt CFO deltar vid styrelsesammantra-
den, 6vriga medlemmar av koncernledning deltar vid behov. Green
Cargos chefsjurist ar sekreterare i styrelsen.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen har under 2023 haft totalt fjorton (14) styrelsesamman-
traden varav fyra per capsulam. Manadsvis har sedvanliga uppfolj-
ningar av saval finansiella som icke-finansiella utfall &gt rum, i form
av bolagets manatliga redovisning av strategiska maltal i Green
Cargos balanserade styrkort, Maltavlan.

Arbetet i styrelsen 2023 har framst gallt bolagets finansiellt
utmanade situation som successivt férsamrats som ett resultat av
kostnadsinflation, konjunkturen, bemanningsbrist, omfattande
banarbeten i Sverige och pa kontinenten under sommaren samt
verksamhetsstorningar orsakat av Trafikverkets inforande av nytt
planeringssystem, MPK och varsel/strejker. Styrelsen har ocksa
behandlat fragor kopplat till ny nationell strakbaserad produk-
tionsmodell som infors till tagplanen 2025. Andra fragor har rort
avvecklingen av de direkt och indirekt helagda norska dotterbola-
gen, storre kundavtal och pagaende tvister.

| februari 2023 traffade styrelsen bolagets revisorer utan att
néagon fran koncernledningen nérvarade, i enlighet med Kodens
krav. Pa styrelsens strategiméte i oktober deltog hela Green Cargos
koncernledning for att diskutera strategiskt viktiga fragor.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Utvérdering av styrelsens och vd:s arbete

Styrelsens arbete (med anledning av vd byte som pagatt under
aret har nagon utvardering av vd ej &gt rum) har under &ret utvar-
derats genom en strukturerad process av extern oberoende part.
Utvarderingen syftar bland annat till att f& fram ett bra underlag
for styrelsens eget utvecklingsarbete. | utvarderingen ingar aven
fragor kopplade till styrelsens forstaelse for bolagets hallbarhets
arbete. Resultatet av utvarderingen redovisades for styrelsen i
februari och av styrelsens ordférande till &garen. Styrelsen fast-
staller utifran utvarderingen atgarder for att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet.

Styrelsens arbete i utskott

Styrelsen har inrattat utskott, vilka bereder fragor infér beslut av

styrelsen. Styrelsen har faststallt arbetsordningen for respektive

utskott. Green Cargo har ett revisionsutskott och ett erséttnings-
utskott. Sedan arsstdmman den 28 april 2023 ar saval revisions-
utskottet som ersattningsutskottet arvoderat.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor som ror
den finansiella redovisningen och rapporteringen samt den interna
kontrollen i bolaget. Utskottet ska dvervaka béde den interna och
den externa revisionsprocessen.

Revisionsutskottets uppgifter ar bland annat att:

* Bereda styrelsens arbete genom att kvalitetssékra Green Cargos
interna och externa rapportering sa att den ger en rattvisande
bild av Green Cargos finansiella och icke-finansiella stéllning
samt lamna rekommendationer och férslag for att sékerstalla
rapporteringens tillforlitlighet.

* Behandla vasentliga riskomréden och andringar i uppskattningar
och bedémningar samt sékerstélla att riskbedémningar &terspeg-
las i den finansiella rapporteringen.

* Behandla fragor om intern kontroll.

e Tréffa Green Cargos revisorer for att I6pande informeras om
revisionens planering, inriktning och omfattning.

* Sékerstalla att Green Cargos externa revisorers rapporter och
rapporterade iakttagelser kommuniceras till vd och att iakttagel-
ser atgardas.

» Stérka dialogen med Green Cargos revisorer for att darigenom
skapa okad tydlighet betréffande iakttagelser som rér bolagets
styrning, redovisning och kontroll.
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* Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen.

¢ Delta i upphandling av revisorer och férbereda forslag till val av
revisorer.

e Informera styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet samt om vilken funktion utskottet har haft.

* Granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjalvstandighet.

Vid konstituerande styrelsemote i april 2023 valdes Catarina Fritz
till ordforande i revisionsutskottet. Catarina Fritz, Crister Fritzon
och Michael Thorén utségs till ledamoter i utskottet. Féredragande
i revisionsutskottet &r Green Cargos CFO. Green Cargos revisorer
deltar pa alla utskottets sammantraden. Under aret har sju (7)
protokollférda moéten héllits. Utskottets ordférande informerade
|6pande under aret styrelsen om utskottets arbete.

Revisionsutskottets arbete 2023
Vid utskottets sju moten under 2023 behandlades ett flertal fragor
och érenden utdver de som fdljer av revisionsutskottets arbetsord-
ning och som delvis adresseras ovan under “Revisionsutskottets
uppgifter”. Bland annat kan ndmnas genomgéng av finansavdelning-
ens resurser och kompetenser, uppdaterat ramverk fér grén finan-
siering samt genomgéng av inkdpsfunktionen och inkdpsprocessen.
Utskottets fordjupningsomréaden under 2023 var bolagets
informations- och cybersékerhetsarbete, regelverken och rap-
porteringen kopplade till taxonomin och det nya CSRD-direktivet
(Corporate Sustainability Reporting Directive) samt uppdatering av
policy och rutiner rérande bolagets visselblasarfunktion.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet ar styrelsens beredande organ i fragor
som ror ersattning och andra anstallningsvillkor fér vd och andra
ledande befattningshavare i bolaget.

Ersattningsutskottets uppgifter ar att:

» Overvaka och bereda styrelsens beslut i fragor om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstéllningsvillkor f6r vd.

* Besluta om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstall-
ningsvillkor for 6vriga bolagsledningen inom ramen fér de riktlin-
jer for ersattning och andra anstallningsvillkor som beslutats av
bolagsstdmman samt sékerstélla att vd ser till att dessa riktlinjer
foljs for bolagets 6vriga medarbetare.
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e Infér arsstamman ta fram férslag till riktlinjer for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolaget,
i enlighet med regeringens principer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande.

* Félja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for erséttning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolaget
som arsstémman beslutat om, inbegripet att bereda férslag till
sarskild ersattningsrapport som ska ldggas fram pa arsstamman.

Vid konstituerande styrelsemote i april 2023 valdes Andreas
Regnell till ordférande i ersattningsutskottet. Andreas Regnell,
Charlotte Hansson och Michael Thorén utségs till ledaméter i
utskottet. Féredragande i ersattningsutskottet ar Green Cargos vd
(om fragan inte géller vd sjélv). Under aret har fem (5) protokoll-
férda moten hallits. Utskottets ordférande informerade under aret
I6pande styrelsen om utskottets arbete.

Styrelse, styrelsefunktion och narvaro under 2023

Av stamman valda ledaméter Position

Styrelsemote

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Erséttningsutskottets arbete 2023
Vid utskottets moten har bland annat, infor arsstammans beslut
den 28 april 2023, bolagets erséttningsrapport avseende 2022
och bolagets riktlinjer for ersattning och andra anstéallningsvillkor
for ledande befattningshavare avseende 2023 beretts.

Andra fragor som utskottet har behandlat har gallt rekrytering
av ny vd och andra ledningsgruppsmedlemmar (ny HR-direktor och
ny marknads- och férséljningsdirektor).

Dotterbolag och intressebolag

Green Cargo har tre heldgda svenska dotterbolag vid utgangen av
2023; TGOJ Trafik Aktiebolag, Green Cargo Fastigheter AB och
Nordisk Transport Rail Aktiebolag. | samtliga dotterbolag finns vd
och ytterligare nagon ur Green Cargos koncernledning represen-
terad i styrelsen.

Det tidigare helagda dotterbolaget Green Cargo Norge AS
med i sin turheldgda dotterbolagen Green Cargo Terminaltjenester
AS och Green Cargo Togdrift AS har under 2023 likviderats och
ar avregistrerade per den 7 december 2023.

Andreas Regnell Ordférande 14/14
Catarina Fritz Ledamot 12/14
Crister Fritzson Ledamot 14/14
Charlotte Hansson Ledamot 14/14
Urban Lindskog Ledamot 6/7
Sten Olsson Ledamot /7
Karin Stromberg Ledamot 14/14
Michael Thorén Ledamot 13/14
Utsedda arbetstagarrepresentanter

Jonas Blomgyvist, Seko Ordinarie 12/14
Jerker Liljeberg, ST Ordinarie 11/14
Anders Gustafsson, Seko Suppleant /7
Emma Karlsson, Seko Suppleant 6/7
Donny Sjéberg, ST Suppleant 12/14

Revisionsutskott Ersattningsutskott
5/5

/7

/7
5/5

6/7 5/5
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Verkstallande Direktor

Hallbarhet &

Finans o
Kommunikation

Marknad

Avdelning Inkop ingér inte i bolagets ledningsgrupp.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
En av styrelsens viktigaste uppgifter ar att utse och utvardera den
verkstallande direktéren. Bolag med statligt 4gande ska tillampa
aktiebolagslagens regler for publika aktiebolag avseende instruk-
tion for den verkstallande direktéren. Den verkstéllande direktéren
ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget enligt styrelsens
anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder verkstal-
lande direktdren verksamheten samt haller styrelsens ordférande
kontinuerligt informerad om vésentliga affarshandelser. Verkstal-
lande direktdren ska organisera bolagets ledning s& att &nda-
mélsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas. Ovriga
medlemmar i koncernledningen utses av verkstéllande direktoren.

Green Cargos koncernledning, inklusive verkstallande direktor,
redovisas narmare pa sidan 82.

REVISORER

Ansvaret for val av revisorer ligger hos dgaren och val av revisorer
beslutas av &rsstamman. Forslag till val av revisor och revisors
arvode i bolag med statligt &gande ska lamnas av styrelsen och
tas fram av bolaget med tillampning av de regler om upphandling
och val av revisor som galler fér bolag med aktier upptagna till
handel pa en reglerad marknad enligt EU:s revisorsférordning. |
kallelsen till arsstdamman presenteras férslag till val av revisorer
och information om foérhallanden som kan vara av betydelse vid
beddmning av féreslagna revisorers kompetens och oberoende.
Foreslagna revisorer ska nérvara pa arsstamman. En revisor som

Juridik

Network
Management

Operations

valjs av arsstamman ska utses fér en mandatperiod om ett ar. |
bolag med statligt 4gande ska &ven revisorsférordningens regler
om rotation av revisionsbolag tillampas, vilket innebar att ett
revisionsbolag som huvudregel inte far valjas om for en langre tids-
period an 20 ar samt att fullstandig upphandling av revisor maste
ske minst vart tionde ar.

Revisorer 2023

Pa arsstamman den 28 april 2023 omvaldes revisionsbolaget PwC
som bolagets externa revisionsbolag, féretratt av auktoriserad
revisor Linda Corneliusson som huvudansvarig, intill arsstam-
man 2024. Under rakenskapséaret 2023 har revisionsutskott och
revisorer diskuterat bolagets bokslut, redovisning, férvaltning och
riskhantering. Vid styrelsemétet den 9 februari 2023 traffade
revisorerna styrelsen utan nérvaro av koncernledningen. Dessutom
har revisorerna fortlépande haft kontakt och deltagit vid samtliga
moten med styrelsens revisionsutskott. Revisorerna genomfor
aven, inom ramen for revisionen, en kartlaggning av den interna
kontrollen som &r relevant for revisionen. Vidare har revisorerna
genomfort en dversiktlig granskning av tredje kvartalets delars-
rapport. Arvode och kostnadsersattning till revisorerna redovisas i
not 8.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Intern kontroll avseende finansiell rapportering

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen vilket regleras i den
svenska aktiebolagslagen och Koden. Féljande avsnitt har uppréat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och Koden och ar darmed
begransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporte-
ringen. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen &r en integrerad del av den évergripande interna kontrollen
och syftar till att ge en rimlig forsakran om att Green Cargos mal
uppnas vad galler tillforlitlig intern och extern finansiell apportering.
Vidare att rapporteringen &r uppréttad i éverensstdammelse med
tillampliga lagar, redovisningsstandarder och de sarskilda riktlinjerna
for extern rapportering som géller for foretag med statligt &gande.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ansvarar for att Green Cargo har god intern kontroll
och formaliserade rutiner som sékerstaller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs. Styrelsen
ansvarar ocksé for att den finansiella rapporteringen féljer aktie-
bolagslagen, tillampliga redovisningsstandarder och évriga krav
som stélls pa bolaget. Styrelsen har inrattat ett revisionsutskott
som bland annat évervakar bolagets finansiella rapportering,
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pé den finansiella rapporteringen.

Green Cargos modell for intern kontroll

avseende finansiell rapportering

Green Cargo har en funktion for intern kontroll som har till syfte
att stodja ledningen sa att den I6pande kan tillse god intern kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen. Arbetet som bedrivs
genom denna funktion grundar sig i huvudsak pé att sakerstalla
efterlevnad av direktiv och riktlinjer och att skapa goda férut-
sattningar for kontrollaktiviteter i vasentliga processer relaterade
till den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet och Green
Cargos ledning informeras regelbundet om resultatet av det arbete
som funktionen fér intern kontroll inom Green Cargo bedriver
roérande risker, kontrollaktiviteter och uppféljning i den finansiella
rapporteringen. Green Cargos ramverk och process for intern
kontroll bygger p4 COSO:s uppdaterade ramverk "Internal Control
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— Integrated Framework” fran 2013, som utvecklats av the Com-
mittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission.

Arbetet under 2023 har fokuserat pa att ytterligare starka den
interna kontrollen och kvaliteten i den finansiella rapporteringen
vilket bland annat inkluderat genomférda riskanalyser som resulte-
rat i uppdatering av interna kontroller éver finansiell rapportering i
flera huvudprocesser.

Arbetet med att utveckla och starka den interna kontrollen pé
Green Cargo fortldper dven under 2024.

Ett arbete med att forstarka och harmonisera interna kontroller
6ver héllbarhetsrapporteringen har startats och kommer att bli ett
prioriterat fokusomrade de kommande aren.

Kontrollmiljo

En god kontrollmiljé utgér grunden for effektiviteten i ett bolags
interna kontrollsystem. Den bygger pa en organisation dar det
finns tydliga beslutsvagar och dar befogenheter och ansvar har
férdelats genom riktlinjer samt en féretagskultur med gemen-
samma varderingar. Dessutom paverkas kontrollmiljén av den
enskilda medarbetarens medvetenhet om sin roll i uppratthéllandet
av god intern kontroll. | styrelsens arbetsordning och instruktionen
till VD sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning som syftar
till en effektiv kontroll och hantering av verksamhetens risker. Sty-
relsen ansvarar enligt statens &garpolicy for att arligen faststalla
for verksamheten relevanta policydokument.

Green Cargos policyer och uppférandekoder ar framtagna
utifran Green Cargos vision, affarsidé och strategi. Varje policy har
en dgare i bolagets ledning som ansvarar fér implementering och
arlig uppfoljning.

Styrelsen ansvarar for Green Cargos interna kontroll vars
dvergripande syfte ar att skydda agarnas investering och bolagets
tillgangar. Green Cargo har ett aktivt arbete med bl.a. foljande
policydokument: finanspolicy, inképspolicy, uppférandekod, som
exempelvis inkluderar arbetsmiljépolicy (mangfald och likabehand-
ling), sékerhetspolicy, miljopolicy, kvalitetspolicy, kommunikations-
policy, informationssakerhet, och “whistleblower”. CFO ansvarar
for att det finns interna redovisningsriktlinjer och riktlinjer fér den
finansiella rapporteringen och att de &r utformade i enlighet med
gallande lagkrav och redovisningsstandarder.

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

Riskbedémning

Den interna kontrollen blir som mest effektiv nar man besitter
kunskap om vilka de vasentliga riskerna ar. Green Cargo har dérfor
implementerat en organisationsévergripande riskhanteringspro-
cess inom vilket risker avseende hallbarhet och den finansiella
rappor teringen ingar. Organisationen genomfor riskanalyser
I6pande och de vasentliga risker som identifieras dokumenteras
och rapporteras till Green Cargos ledning tva ganger per ar samt
regelbundet till styrelsen. Arbetet med riskreducerande atgarder
f6ljs upp och rapporteras pé avdelningsvisa ledningsgruppsméten,
kvartalsvisa "business review" samt &r inkluderade i avdelningarnas
verksamhetsplaner. Riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen utgors av risken att inte rapportera korrekt, fullstandigt eller
i tid. Nér riskerna beddms tas hansyn till olika posters vasentlighet
i balans- och resultatrékning, komplexiteten i berakningar, bedém-
ningar och framtagande av underlag samt robusthet och tillgang
till de stédsystem som anvands.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter finns inom alla delar av organisationen for att
férebygga, upptéacka och korrigera felaktigheter eller avvikelser.
Kontrollaktiviteterna skall, s& langt som méjligt, vara integrerade i
verksamheten. Det handlar om rutiner fér godkannanden, verifie-
ringar, delegeringar och uppféljningar m.m. Utgangspunkten for
vilka rutiner och kontrollaktiviteter som ska genomféras ar riska-
nalysen. Green Cargos kontrollarbete tar utgangspunkt i fyra olika
typer av kontroller: bolagsévergripande kontroller, transaktionskon-
troller, generella IT-kontroller och héallbarhetskontroller. Det interna
ramverket for intern kontroll avseende finansiell rapportering
innefattar processer for sjalvutvarderingar, uppféljningar, manatliga
rapporteringar av kontrollaktiviteterna, med syfte att férebygga,
upptéacka och korrigera fel i den finansiella rapporteringen.

Green Cargo arbetar I6pande med att forbattra processer
kopplade till finansiell rapportering, vilket omfattar bade affars-
och [T-processer. Som en del i att utveckla och forstarka intern
kontroll pagér arbete med att bedéma risker samt dokumentera
och formalisera kontroller inom processer som utifran riskanalys
beddms vasentliga for finansiell rapportering.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Information och kommunikation

Information och kommunikation handlar om att skapa medvetenhet
hos Green Cargos medarbetare om externa och interna styrinstru-
ment, inklusive befogenheter och ansvar.

Green Cargo har etablerat informations- och kommunikations-
vagar avseende risker och interna kontroller som méjliggér rappor-
tering och aterkoppling fran organisationen till styrelse och ledning
och som bidrar till att sakerstalla att ratt affarsbeslut tas. Rele-
vanta policys, riktlinjer och instruktioner som avser intern kontroll
och finansiell rapportering har gjorts tillgangliga i Green Cargos
ledningssystem och ar séledes kanda fér berérda medarbetare.

Extern rapportering sker i enlighet med riktlinjerna i sta-
tens agarpolicy. Finansiell information i form av arsredovisning,
delarsrapporter och bokslutskommuniké finns tillganglig pa www.
greencargo.com.

Overvakning och uppféljning

Lopande uppféljning genom t.ex. testning av kontroller, uppféljning

av genomforda riskanalyser och enskilda granskningar genomférs

for att ledningen och styrelsen ska kunna avgodra huruvida intern
styrning och kontroll finns pa plats och fungerar. Genom 6vervak-
ningen kan Green Cargo:

* | god tid identifiera och korrigera problem i den interna styr-
ningen och kontrollen. Brister i exempelvis kontroller kommunice-
ras till de som ansvarar fér forbattringsatgarderna

* Producera mer korrekt och tillforlitlig information for beslutsfat-
tandet

* Férbereda korrekta finansiella rapporter i tid

* Skapa sig en uppfattning om effektiviteten i den interna styr-
ningen och kontrollen.

Bolagets externa revisorer utvarderar den interna kontrollen som
en del av den arliga revisionen varefter rekommendationer lamnas
vilka inkluderas i det I6pande arbetet med att utveckla och for-
stérka intern kontroll.

Varje ar upprattas en trearig affarsplan som innehaller budget och
som bryts ned pé avdelningsniva fér uppféljning. Styrelsen erhaller
varje manad en rapport 6ver resultat och finansiell stallning i jam-
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forelse med bade affarsplan och féregaende ar. Uppféljning gors
ocksé av de mal som faststéllts i bolagets balanserade styrkort,
Maltavlan, inom omradena sakerhet, medarbetare, miljo, kund &
kvalitet samt finans.

Styrelsen tréaffar varje ar de externa revisorerna fér en
avrapportering av den externa revisionen, omfattande bland
annat internkontroll. Styrelsen traffar dven revisorn utan fére-

tagsledningen minst en gang per ar. Utdver detta har ordférande

i revisionsutskottet en I6pande kontakt med den huvudansvarige

HALLBAR AFFARSSTRATEGI FINANSIELLA RAPPORTER

revisorn. Styrelsen avhandlar saval alla delarsrapporter och bok-
slutskommuniké som &rsredovisning innan dessa publiceras. Revi-
sionsutskottet rapporterar till styrelsen géllande &drenden om intern
kontroll. Protokoll fran revisionsutskottets moten finns tillgangliga
for styrelsens medlemmar.

Revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar att dvervaka effektivi-
teten i riskhantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Bolagets externa revisorer granskar utvalda pro-
cesser och rutiner som en del av den arliga revisionen.

GRI OCH TAXONOMI OVRIGT

Green Cargo arbetar I6pande med att utveckla den interna styr-
ningen och kontrollen i bolaget bland annat genom att beakta och
vidta atgarder avseende rekommendationer fran bolagets externa
revisorer. Vidare utfors, vid behov, separata utvarderingar av sar-
skilda fokusomraden som beskrivits ovan.
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